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  ורציונל הקורס: רקע 

עושים אחרת שגורם לאנשים מה הם  מה המאפיינים של אלו המשאירים חותם מאחוריהם? 

 ליאונרד ברנשטיין, אחד המנצחים והמנטורים הגדולים אמר פעם: לזכור אותם כל כך טוב?
"אנשים ישכחו מה אמרת ומה עשית, אבל הם אף פעם לא ישכחו איך נתת להם להרגיש".  

נו  . לא תוכן ולא ידע, אלא עוצמה וחוויה. היכולת שלחוויה מילת המפתח בחותם אישי היא

 , לא מוצרים.  ערכיםלשבור תבניות ופרדיגמות ולמכור 

הבמה הוא עולם אנלוגי מרתק עבור אנשי ניהול ומנהיגות. הוא מהווה  תעולם אומנויו

מטפורה משמעותית להתנהלות אישית, חברתית ויצירתית מאין כמותה. כיצד מוסיקאים 

לולית של מנצח ונגני  כיצד השפה הבלתי מי יכולים ללמד אנשי עסקים להקשיב אחרת?

כיצד העובדה  תזמורת יכולה לשפוך אור חדש על העברת מסרים ותקשורת אלטרנטיבית?

שיש למעלה מאלף ביצועים לסימפוניות של בטהובן ומוצארט יכולה לתרום להעשרת ארסנל  

  הכלים של מנהלים ומנהיגים מתחומי תוכן מקבילים?

לים להכרת החותם האישי שלנו תוך היחשפות  קורס ייחודי ובלתי שגרתי זה בא להקנות כ

להנהיג אחרת, באופן שישאיר  של כלים, מחקרים ומודלים המהווים השראה  משמעותילמגוון 

 , כל זאת בדגש על אנלוגיות מעולם המוסיקה. לדורות ןוזיכרו חותם 
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  על המרצה:

 

חדשנות מביאה בקורס ואשת  פסנתרנית בין לאומית,  2023אמנית בקמפוס דר' אורית וולף, 

זה מעולמה הכפול ומלמדת דורות חדשים למנהיגות יצירתית. בכולם תשתף אורית וולף  

 המקצועי והאישי, תוך דוגמאות מאלפות מעולם הבמה והעולם העסקי כאחד. המניסיונ

www.oritwolf.com 

 

 

 מטרות הקורס: 

 באופן חד, מודע ומניב.  לנו יבי החותם האישי ושמרכ זיהוי ויצירת -

 מאחורינו.   ולא רק "תכנים"   חוויהכלים מובנים ומעשיים להשאיר  רכישת -

 לכלים אלטרנטיביים לפתרון בעיות וגילוי מנהיגות בתנאי אי ודאות  היחשפות -

ם תוך , שכנוע והעברת מסרים עוצמתייבידולקבלת כלים מנצחים ליצירת אימפקט,  -

 חשיפה לעולמות האמנות.

 

  עקרונות הקורס:

  הקורס מבוסס על שלשה עקרונות, המשתלבים זה בזה:

היחשפות לתרגול אקטיבי במגוון פלטפורמות הכוללות אבחון אישי,   חוויה: .1

התמודדות בדיבור בציבור, העברת מסרים בדרכים שונות, מנהיגות והקשבה 

 ושבירת דפוסי חשיבה.  
 

רכישת ידע בתחום החותם האישי לרבות הכרות עם מחקרים, מודלים    :למידה .2

 וספרות אקדמית בנושא.
 

 

יכולת העתקת הנלמד בשיעורים לסביבת עולמם של המשתתפים. החוויה   :הטמעה .3

והלמידה יעניקו כלים מעשיים להתנסות פעילה והטמעת אסטרטגיות, תוך ניסוי  

 וטעיה.  

 

  הקורס:ותכני  נושאי 

 

 מודלים  של החותם האישי:  DNA -ה     :1מס' מפגש 

http://www.oritwolf.com/


ידע, תחום התמחות, ניסיון,   -שבעת האלמנטים של החותם האישי -

 מוניטין, התנהגות וסגנונות תקשורת, תשוקה וחזון.  

  ית ארבע השאלות המרכיבות את המנהיגות הפניממודל  -

מה מאפיין אמנים ומנהיגים   וממוצר להשארת ערך: -מתוכן לחוויה -

   חוויה וזיכרוןערך, המשאירים מאחוריהם 

- INTRINSIC MOTIVATION - פיאז'ה,   :תיאוריות המוטיבציה הפנימית

 דניאל פינק וסטבן קובי.  אריק ברן, פרנקל,ויקטור  קולברג, מסלאו, 

 ממוסר הטרונומי למוסר אוטונומי  -השארת חותם -

- Transactional Leadership / Transformational Leadership 

 מתיאוריה לפרקטיקה –כיצד לנסח ולהציג את החזון האישי  -

 

  הכנה ושיעורים למפגש הבא:

Read: Sinek, Simon. Start with Why. Penguin Books, 2009. (Chapter 3) 

Watch: Simon Sinek Ted Talk 

Ted Talk: Leave the Keynote of Your Life (Orit Wolf) 

Submit: in the Submission Box one line of the Vision Statement according to 

the class's session.  

 

 

 

 

 תרגול קבוצתי ואבחון אישי  : מפגש סדנאי אקטיבי:2מפגש מס' 

 

 מובילות בהשארת חותם אישי  TEDניתוח הרצאות  -

 הבידול הערכי  –  PERSONAתרגיל ה  -

השוואת סגנונות מנהיגות של מנצחי  תרגיל מנצחים בפעולה: -

 תזמורת מובילים
 פרטני  שאלון מרכיבי החותם האישי וניתוח רלפקטיבי -
 בציבור   תרגול אקטיבי של החזון האישי ואופן הצגתו -

 

  הכנה למפגש הבא:

Watch: 

(Benjamin  The Transformative Power of Classical MusicTed Talk: 

Zander) 

 

https://moodle2324.technion.ac.il/pluginfile.php/148058/mod_resource/content/1/Simon%20Sinek%20Start%20With%20Why-%20Chapter%203%2C%20The%20Golden%20Circle.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA&ab_channel=TEDxTalks
https://www.youtube.com/watch?v=BYa0-_Dg7LE&t=417s&ab_channel=TEDxTalks
https://www.ted.com/talks/benjamin_zander_the_transformative_power_of_classical_music?language=en


The Relationship Between Personality Traits and Managers` : Read

Leadership Styles 

 

  

Turning Error into Opportunity" Developing Leaders. Wolf, Orit. "Winning Failures: 

Issue 16, 2014. 

 

 Organizing Creativity: Creativity and Innovation under Constraints 
 

Recommended:  

Free Play- The Power of Mistakes (Stephen Nachmanovitch)  

Submit: Questionnaires (under submission box) 

 

 

 

 מחוויה להטעמה   :3מפגש מס' 

 

מנהיגים, אמנים ומדענים שהקדימו את זמנם והשאירו חותם )מבאך   -

 ועד הביטלס(
 פתרון בעיותהתנסות ב חדשנות בפעולה תחת אילוצים: -
מנהיגים  לחשיפה  :מנהיגות מהשטח -משגיאות להזדמנויות -

 REVERSE ENGINEERING OF)החולקים מכישלונותיהם השונים. 

FAILURE ) 

התנסות אקטיבית בהצגת נושא, שכנוע ובידול אישי במגוון   -

 פלטפורמות )הרחבת רפרטואר ייצוג(
אמצעי ייצוג ראשונים ומשניים  -לחשוב כ"אמן", לפעול כמנהיג -

 בפתרון בעיות.  
 השארת חותם אישי –מופע חי לסיום הקורס  -
 ייצוג מסכמת   תהכנה לקראת עבוד -

  חומרי קריאה:

Ippolito, M. Linda.  Music, Leadership and Conflict: The Art of Ensemble Negotiation 

and Problem Solving.  Palgrave, 2019. 

Harling, Becky. Listen Well. Lead Better. Baker Publication Group, 2020.  

 

 

  תוצרי למידה:

 

הסטודנטים יקבלו כלים לזיהוי מרכיבי החותם האישי, יצירת ערך והשארת חוויה באופן   -

 מעשי.

https://moodle2324.technion.ac.il/pluginfile.php/148043/mod_resource/content/1/Personality%20Traits%20in%20Leadership%20Style.pdf
https://moodle2324.technion.ac.il/pluginfile.php/148043/mod_resource/content/1/Personality%20Traits%20in%20Leadership%20Style.pdf
https://www.oritwolf.com/music/wp-content/uploads/2015/08/Winning-Failures-Turning-Error-into-Opportunity.pdf
https://www.oritwolf.com/music/wp-content/uploads/2015/08/Winning-Failures-Turning-Error-into-Opportunity.pdf
https://moodle2324.technion.ac.il/mod/resource/view.php?id=85048&redirect=1
https://moodle2324.technion.ac.il/pluginfile.php/148059/mod_resource/content/1/Free%20Play-%20The%20Power%20of%20Mistakes%20.pdf
https://moodle2324.technion.ac.il/pluginfile.php/148062/mod_resource/content/1/Music%2C%20Leadership%20and%20Conflict.pdf
https://moodle2324.technion.ac.il/pluginfile.php/148062/mod_resource/content/1/Music%2C%20Leadership%20and%20Conflict.pdf


הסטודנטים ילמדו גישות, מחקרים ומודלים למנהיגות בתנאי אי ודאוות בדגש מעולמות  -

 האמנות 

הסטודנטים יתנסו ויתרגלו באופן אקטיבי העברת מסרים, שיתוף בחזון האישי ויצירת  -

 לטפורמות המעודדות חדשנות.  אימפקט במגוון פ

 הסטודנטים יוכלו להטמיע את המודלים הנלמדים בסביבת עולם העבודה האישי שלהם. -

 

 

 דרכי הערכה: 

המביאה את החותם האישי לידי ביטוי  בזוגות בלבד עבודה מסכמת  -מהציון הסופי  80%

להשארת החותם ביטוי  דקות הנותנת  6הקלטת וידאו אישית בת   :פירוט העבודהוהטמעה. 

השקעת מחשבה על אפיון   -הטעמת תכני הקורס והאסטרטגיות הנלמדות האישי שלנו תוך 

פירוט מלא של ייחודי, מיצוב ערכי, תוכן חדשני, בסגנון שאינו ניתן לחיקוי ויוצר בידול.  

המתאר את  מילה  750תלווה במסמך של  האופציות לעבודה יינתן במהלך הקורס. ההקלטה

. כל סטודנט מחויב  התוצר, תוך חשיבה רפלקטיביתתהליך היצירה, שלב הביצוע ואימות 

 בהגשת העבודה במודל. 

 3.5.24 תאריך הגשה:

 

)אין ציון למטלות, אך אי הגשתן  במהלך הקורס. שאלונים 2נוכחות בקורס והגשת  -20%

 עלול להוריד את מכסת הנקודות האמורה(.  

 

הקורס במתכונת סדנאית  חובה.השיעורים  מכמות 80%עד  –נוכחות בשיעורים

ישנה חשיבות רבה . עם תרומה אישית משמעותית שאינה ניתנת לחיקוי ואינטראקטיבית

הקורס באופן ראוי היוצר אימפקט.    לנוכחות מלאה כדי להצליח להפנים ולהטמיע את תכני

 מדובר בקורס שיש בו חוויה ולא רק למידה.   -זכרו

 

 

  ביבליוגרפיה:

מהספרות יועלו במיוחד לאתר הקורס במהלך הסמסטר על ונוספים מאמרים נבחרים 

  מנת להקל את הסטודנטים במציאת החומרים הנדרשים. 

אין הסטודנט נדרש לקרוא את כל הרשימה הבאה. כאמור, מאמרים מספרים/ כתבי עת 

 נוספים/ חדשים יועלו לפני מועד קריאתם לאתר הקורס באופן יזום על ידי המרצה. 
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