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  באמצעות המייל מראש שעות קבלה יתואמו

  

  ת הקורסומטר

  

  ואחרות לא?לאורך זמן  באופן יחסי מצליחותחברות   מדוע

הקורס לאפיו   תחרותיתה  באסטרטגי   במהלך  חשיבה  ומסגרות  מושגים  מפתח יוצגו  גורמי  ן 

לניהול התהליך את הובלת  המאפשרים   יישומיים  כלים  ידונו  וכן  עסקיים משופרים  לביצועים  הארגון 

  האסטרטגי בארגון.  

בענף  לתחרות  העיקריים  החיצוניים  הגורמים  בניתוח  יתמקד  והיכולות   הקורס  המשאבים  ובניתוח 

  קיימא.  -שיכולים להקנות יתרון תחרותי ברהתוך ארגונים 

הקורס,  לא הראות  ורך  סמנכ"לים)   נההינקודת  מנכ"ל,  (דירקטוריון,  הבכירה  הניהולית  הצמרת  של 

ואסטרטגיה    לפתח  שמתפקידה בליישמה  תחרותית  התחשבות  השוניםתוך  בשווקים  שוק   :תחרות 

    ים).כנולוגי (עובדות), והשוק הט(לקוח שירותים/ההון (משקיעים), שוק המוצרים

אסטרטגיים באמצעות יצירה משותפת של ל  תפקידי ניהונט לבמהלך הקורס נתמקד בהכשרת הסטוד

באמצעות   וזאת  וניתוח  "  כלים  י"ארגזידע,  הבנת  את  בגיבוש שיאפשרו  הקשורים  התהליכים 

 אסטרטגיה תחרותית גלובלית.

  

  

  הנ"ל תתבצע דרך התמקדות ב:  המטרותהשגת 

  האסטרטגית תחרותית בניהול ארגונים.   הגישההבנת  .1

  מלין שבניהם.ויחסי הגו האסטרטגית ערכתמרכיבי המ זיהוי  .2

  באסטרטגיה תחרותית. ישימיםומודלים  כלים תיאורטייםהקניית  .3

  המדווחים בספרות האסטרטגית.  הממצאים האמפירייםחשיפת הסטודנט בפני  .4
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  פרשיות לימוד (נושאי הקורס)

  

  ים) גריבסוגנבאום כפי שמופיע ברשימת הקריאה (מספרי הפרקים  פרו של פרופ' פייהקורס מבוסס על ס

  

  : 1שיעור 

  )1(פרק אסטרטגיה תחרותית גלובלית 

לאסטה החלטות  הופך  מה  מהטקטיקה,  והבחנתה  האסטרטגיה  הית,  רטגיוגדרת  ן  תרו מהות 

באסטרט כעסקיים  ביצועים  התחרותי,   המטרה  הלימה  םסוגי  –  גיהפונקציה  יחוס  ,  וחוסר  נקודות 

א  ,אסטרטגיות לבין הסבבין הא  סטרטגיתיצירת התאמה   , המערכת האסטרטגיתיבה החיצוניתרגון 

  ומשתתפי התהליך. 

  : 2שיעור 

  )2(פרק  קיימא -יצירת יכולות ליבה ויתרון תחרותי בר

ל תחומים  פנים  ניתוח  מודלים  פי  על  הארגון  ם,פונקציונאלייארגוני  ויעדי  מטרות  החזון,   , ניתוח 

  ויכולות אסטרטגיות. ת הערך שרשר ,אסטרטגיות גנריות

  :  3שיעור 

  )3ם (פרק ענפי ניתוח

 5מודל  מדדים פיננסים, מחזור חיי הענף,  לה ענפית,  גישות שונות לניתוח ענפים: מיקרו כלכלה, כלכ

אסטרטגיות.  והכוחות   (יכולות)  של קבוצות  הכללית  האטרקטיביות  את  להבין  היא  הניתוח  מטרת 

סקירת תיאורית   ף,בנוס  התחרותי.  במונחים של אופי הביקוש (ערך מוחלט ומגמה) וכן האופי  הענף

ו וכן  לזמישות ארגונית.  התייחסות  המשאבים  נישות בתוכו,  לארגון בבחירת הענף,  זה מסייע  ניתוח 

  האסטרטגי בענף.  בהנחיות אסטרטגיות לארגון לגבי מיצובו

  : 4שיעור 

  ) 5ל יחידות עסקיות (פרק י התרחבות אסטרטגיים שכיוונ

ין "סטארט אפ" הנמצאות בתחילת דרכן העסקית לב תעשה הבחנה בזיהוי כיווני התרחבות לחברות  

 בהתייחס   הנושאים שידונו: מניעים להתרחבותחברות מבוססות הנמצאות במספר תחומים עסקיים.  

תוצאות   החיצונית,  ולסביבה  התרחבות:  , צפויות  ארגוניותלארגון  שילוב   חבת הר  סוגי  קיבולת, 

  .יםם וענפים חדשכניסה לתחומיו אנכי, הרחבת מוצר ושוק(אינטגרציה) 

  : 5שיעור 

  )6(פרק  אסטרטגייםשיתופי פעולה  

אסטרטגיים,  סוגי  סקירת   פעולה  לשיתופי  צפויות, ו  יםזרזמניעים,  התייחסות  ארגוניות  תוצאות 

  ניהול רשתות אסטרטגיות. ו שיקולים טרם ההתרחבות

  : 6שיעור 

  )7(פרק  עסקיות-גי של חברות רבניהול אסטרט

ניהול סינרגטי   שוםו  מדידה רמת ההגוונה  ,עסקית-, מניעים ליצירת חברה רבניהול חברות רב עסקיות

  עסקיות.-בחברות רב 
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  )8(פרק  לאומיות-ניהול אסטרטגי של חברות רבו )4(פרק  סביבה תחרותית גלובלית

המשתנה התחרותית  תגובה ניצול    תוך  הסביבה  ודרכי  ומקורותיהם  תחרותיים  לחצים  הזדמנויות, 

    לאומיות.-הול אסטרטגי של חברות רב אסטרטגיות, ני

לאומיות, אזורים כלכלים -על הערכות חברות בין  תהליך הגלובליזציה, הסביבה התחרותית והשפעתה

ניתוח חדשה  טרםשיקולים    .כיחידת  למדינה  מיזמי  ,חדירה  בינלאומי,  מיזוגים זיכיון  משותפים,  ם 

  ורכישות, ושותפויות אסטרטגיות.

  : 7שיעור 

  ) 12(פרק  גי של דירקטוריוןניהול אסטרט

של   הכוח  , השפעת  הדירקטוריוןתפקידו  מבנה  הדמוגרפי,  הסוכןהמבנה  ו(תיאורית  על   התהליכים) 

   , מודל הדירקטוריון האסטרטגי. ן להשפיע אסטרטגית על החברהשל הדירקטוריו יכולתו

אשר משמש כבסיס לכתיבת תוכנ אסטרטגי  ניהול  מודל של  דרך  הקורס   ית עסקיתסיכום חומר 

    .הולמעקב אחר יישומ

  

  ביבליוגרפיה עיקרית 

  קריאה חובה . 1

 200, הוצאת האוניברסיטה הפתוחה אבי פייגנבאום, אסטרטגיה תחרותית גלובלית
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  דרישות הקורס

  דרישות התוכנית.חיונית להבנת החומר ומהווה חלק מנוכחות בשיעורים הינה 

יתורגלו  הקורס  יאפשרו    במהלך  אלה  עבודות  בית.  עבודות  באמצעות  נלמדו  הכלים המעשיים אשר 

  של חברות קיימות או מיזמים של הסטודנטים. םים אסטרטגייהכלים באמצעות ניתוחישום 

ע והוראות  יינתנהנחיות  הבית  בקבוצות   ובודות  תוגשנה  העבודות  עבודה.  לכל  פרטני  באופן 

תידר קבוצה  כל  להצשסטודנטים.  בנוסף,  העבודות ,  הכיתה.  בפני  עבודתן  את  הסמסטר  במהלך  יג 

  תוגשנה בשיעור שלאחר קבלתן.

של   הגמר  הבית,  עבודת  עבודות  של  בקבוצות  ותוגש  חברה,  או  אירוע  של  ניתוח  תכלול   3הקורס 

  נקודות. 2בועות מתום השיעור האחרון. כל יום איחור במסירת העבודה יגרור הורדת ציון של ש

 10% –דיונים נוכחות והשתתפות ב 

  30% –עבודות בית במהלך הסמסטר  

 60% –  עבודה סופית 

  

  

  


