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מטרות הקורס ותכניו
רקע

על פי ההגדרה המקובלת, פרויקט הוא מאמץ תחום בזמן הנדרש לייצור שרות או מוצר.
ניהול פרויקט דורש אוסף מיומנויות, הן מקצועיות והן אישיות. על מנהל הפרויקט להתמודד עם מגוון אתגרים רחב, החל מיחסי אנוש וכלה ביכולת תכנון בתנאי אי וודאות.
למרות הניסיון בן אלפי השנים של המין האנושי בניהול פרויקטים, עדיין ניהול פרויקט הינו אחד מהאתגרים המורכבים ביותר בתחום הניהול. הסיבות לכך רבות ומגוונות, החל מרמת האי ודאות הגבוהה וכלה בסיבות הנובעות מגורמי אנוש. מנהל הפרויקט צריך לדעת להתמודד עם מגוון אילוצים – אילוצי תקציב, תכולה, לוח זמנים ועוד.
במשך עשרות השנים האחרונות התפתחו מתודולוגיות פרקטיות של "עשה ואל תעשה" לניהול פרויקטים. הקורס משלב את מתודולוגיות ניהול הפרויקטים, עם ניתוחי מקרה רלוונטיים מעולם העסקים. 
תוצרי למידה

סטודנט בסיום הקורס יתרגל הפעלת מודולוגיות בסיסיות בניהול פרויקטים. הסטודנט יבנה תוכנית עבודה לפרויקט, מסמכי ייזום, תכנון משאבים ופריסה על לוח הזמנים. הסטודנט יפעיל כלים לתזמון הפרויקט, ידע לזהות את הסיכונים בפרויקט ולבנות תוכנית להתמודדות עמם. הסטודנט ידע לזהות את הבעיות בפרויקט ולנטר אותו. הסטודנטים ידעו להתמודד עם משימת לימוד עצמי של נושאים בתחום ולהציגם לעמיתיהם.
אופן הלימוד
הלימוד בקורס משלב:
· הרצאות ודיונים בכתה
· מטלת לימוד עצמי והצגתה בפני הכתה
· מבחן סופי
חומרי הלימוד
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Moshe Rosenwein, Columbia University
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מצגות שתועלנה ל-Moodle
חובות הסטודנט
	נושא
	אחוז מהציון הסופי

	מטלה קבוצתית
	40

	מבחן
	50

	נוכחות והשתתפות בכתה
	10


תוכנית הקורס
מפגש 1 – הקדמה, דיון במושג הפרויקט. בעיות מיוחדות לניהול פרויקטים עם התמקדות בפרויקטי פיתוח מוצרים חדשים. אפיון הצורך, בעלי עניין, שיקולים כלכליים.

מפגש 2 – השוואת חלופות, בחירת הפתרון, שילוב המבנה הארגוני בפרויקט, כלים לתכנון הפרויקט. מתודולוגיות שונות לניהול הפרויקט. 

מפגש 3 – תכנון משאבים, ניהול תקציבי, בקרת הפרויקט

מפגש 4 – כלים לקבלת החלטות על מוצרים חדשים.

מפגש 5 – גישות אחרות לניהול פרויקט. סיבות לכשלון פרויקטים וכלים להתמודדות.

מפגש 6 – הצגת עבודות הסטודנטים
מפגש 7 – המשך הצגת עבודות, סיכום
הטכניון - מכון טכנולוגי לישראל
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